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   ENTE DI DIRITTO PUBBLICO ISTITUITO AI SENSI DELLE LEGGI  

 Legge n. 03 del 11/01/2018; DM n. 183 del 08/09/2022; DM 741/1994 

Relazione Sociale del Presidente per il Bilancio Preventivo del Presidente 

dell'Ordine dei Fisioterapisti di Salerno (OFI Salerno) - Anno 2025 

Care Colleghe e cari Colleghi,  

mi accingo a porre alla Vostra attenzione il secondo bilancio previsionale dell’Ordine provinciale della 

Professione Sanitaria di Fisioterapista di Salerno relativo all‘anno 2025. Il documento è stato approvato dal 

Consiglio Direttivo con delibera n. 154- verbale n. 21 del 12.11.2024. 

Questo documento è frutto di un lavoro nato dal confronto con tutto il Consiglio Direttivo e con i nostri 

Consulenti. Ci tengo innanzitutto a nominare tutti coloro che dall’insediamento dell’Ordine Provinciale dei 

fisioterapisti di Salerno ad oggi hanno profuso energie e tempo: i membri del Consiglio Direttivo, 

rappresentativi delle diverse realtà lavorative pubbliche e private nonché di differenti ambiti professionali. 

Le cariche sono le seguenti: vicepresidente Michele Senatore, segretario Romano Pagano, tesoriere Luana 

Budaci, consiglieri: Francesco Avossa, Giovanna Cuomo, Ugo de Rosa, Giuseppina Sabatella, Davide Sessa. 

Revisori dei conti: Maria Capuano, Gianluca Ricciardelli e revisore supplente Lucia Pepe. 

Oggi, l’Assemblea degli iscritti sarà chiamata a votare il bilancio previsionale 2025 che rappresenta, per un 

Ordine professionale, lo strumento che consente al Consiglio Direttivo di mettere in atto azioni politico-

istituzionali che mirino a garantire la tutela della salute e lo sviluppo della professione. Il prospetto 

preventivo svolge un ruolo fondamentale per quanto riguarda gli aspetti legati alla gestione finanziaria 

dell’Ordine poiché è un documento economico/finanziario che consente di pianificare in modo strategico la 

possibilità di concretizzare gli obiettivi individuati. Dopo una prima fase, fatta di approfondito studio e alta 

formazione per l’Ufficio di Presidenza e di molti adempimenti burocratici per consentire l’avvio del neonato 

Ordine, è nostra intenzione far convergere tutte le energie possibili per proseguire le iniziative intraprese e 

per raggiungere nuovi obiettivi prefissati. L’occasione di presentazione del bilancio di previsione per l'anno 

2025 è circostanza importante di confronto e discussione. Si tratta di un documento che non si limita a 

essere una previsione finanziaria, ma è espressione della visione strategico-politica dell'Ordine poiché 

intende ribadire chiaramente i nostri obiettivi politici, la strategia per raggiungerli, e i mezzi che ci 

permetteranno di concretizzarli, oltre che far riflettere sulla nostra missione: rappresentare, tutelare e 

valorizzare la professione del fisioterapista. Per fare questo stiamo costruendo un Ordine capace di 

affrontare le sfide del futuro, ciò richiede una macchina organizzativa efficace, efficiente e robusta. 

Tuttavia, la crescente complessità degli adempimenti, dall’amministrazione dell’ente alla osservanza delle 

normative specifiche, comporta costi importanti, i quali assorbono una parte consistente del bilancio e 

dell’impegno di rappresentanza. Per poter rispondere ai doveri istituzionali ci affidiamo a consulenti 

specializzati in materia legale, fiscale e dal 2024 anche della comunicazione. Queste competenze sono 

onerose ma indispensabili e questi costi “incomprimibili” consentono da un lato tranquillità amministrativo-

gestionale e dall’altro di poter contare su una macchina organizzativa che si sta strutturando 

progressivamente. 
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Inoltre, a breve verrà pubblicato il bando per il servizio di segreteria e front office dell’Ordine, una risorsa 

che verrà acquisita con modalità somministrata che in questa prima fase ci consentirà di fare fronte ai molti 

adempimenti di tipo amministrativo.  

Affrontati alcuni aspetti relativi alle “questioni gestorie” dell’ente, va condiviso in questa sede che il nostro 

Ordine si fonda sul lavoro instancabile dei consiglieri e dei revisori, e le forze su cui possiamo contare sono 

comunque limitate rispetto al carico di lavoro da affrontare. Al riguardo mi preme sottolineare che le 

indennità percepite dai Consiglieri, alcuni dei quali liberi professionisti, non sono commisurate all'impegno 

richiesto. Sarebbe auspicabile, nel prossimo futuro, poter riconoscere la giusta valorizzazione all’impegno 

profuso. Su questo aspetto c’è la volontà di sviluppare un sistema di valutazione della performance che 

renda trasparenti le attività svolte e consenta una rivalutazione delle stesse, pur restando nel necessario 

equilibrio che il bilancio dell’Ordine deve mantenere. 

Un altro aspetto chiave del bilancio riguarda gli investimenti, materiali e immateriali, già fatti e che è nostra 

intenzione continuare a fare. Nel corso del 2024 l’Ordine si è dotato di strumentazioni tecniche ed 

informatiche idonee a consentire il lavoro della segreteria e dell’Ufficio di presidenza. Nel 2025 si vuole 

continuare ad investire su “beni durevoli”; a tal riguardo si propone l’utilizzo di parte dell’avanzo maturato 

nelle annualità precedenti per completare la strutturazione della sede istituzionale avviata nel 2024, che 

avrà la finalità di rendere l’Ordine più “vicino” ai propri iscritti e riuscire, auspicabilmente, a contribuire a 

creare senso di appartenenza alla community professionale. Gli investimenti in una nuova piattaforma web 

con contenuti informativi per il sito hanno un chiaro carattere pluriennale e un’utilità futura evidente, 

garantendo così un impatto positivo sugli iscritti per diversi anni a venire. La comunicazione si conferma 

essere un pilastro strategico: da un lato è fondamentale renderci riconoscibili e posizionarci in modo solido 

nel dibattito pubblico, dall'altro lato è essenziale creare strumenti di fidelizzazione per gli iscritti. Pertanto si 

è consolidato un rapporto continuativo con gli organi di stampa oltre che avvalersi di un ente mediatico 

territoriale importante che pubblica costantemente le nostre attività.    

Sul fronte delle politiche professionali si intende investire nella proposta di eventi formativi che al 

momento vedono una specifica voce in bilancio, che è nostra intenzione implementare favorendo corsi 

sempre più numerosi e disseminati sul territorio Salernitano. Siamo quest’anno giunti al nostro secondo 

Congresso e già stiamo lavorando per un prossimo evento importante nel primo semestre del 2025.  

Tra le attività che vengono portate avanti dal 2023, l’OFI Salerno promuove e assicura l’indipendenza, 

l’autonomia e la responsabilità della professione, l’esercizio professionale oltre che la qualità tecnico 

professionale. Vigila e verifica il possesso di titoli abilitanti per la professione del fisioterapista, cura la 

tenuta dell’albo. Informa, collabora e programma attività con gli altri Ordini ed Enti del territorio per 

garantire una sempre migliore e quanto più rapida risposta al bisogno riabilitativo dei cittadini.  

L’OFI Salerno promuove la figura del fisioterapista anche organizzando “giornate di formazione” in presenza   

in collaborazione con le ATS, oltre che eventi per la cittadinanza in collaborazione con le associazioni dei 

malati.  
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Quanto è stato fatto è sicuramente poco rispetto a quanto ancora c’è da fare e tante sono le iniziative in 

cantiere, pertanto procederò adesso ad indicare gli obiettivi strategici che si stanno realizzando, cercando 

di garantire stabilità, sostenibilità e capacità di consolidamento della casa comune: 

1) Strutturazione solida dell’Ente: abbiamo confermato di destinare una quota delle entrate a mo’ di 

gettoni di presenza per l’Ufficio di Presidenza e per i consiglieri per il lavoro burocratico e amministrativo, 

relativo alla gestione di un ente pubblico, poiché ad oggi il Consiglio svolge tutte le pratiche tecnico 

amministrative.  Un Ente solido e ben funzionante è espressione diretta della capacità di amministrarlo 

pertanto vi è la necessità che il Consiglio Direttivo venga affiancato da alcuni consulenti esterni, esperti di 

settore (commercialista, revisore dei conti, legale e consulente del lavoro, esperti di comunicazione).  

Nel 2024, l'Ordine ha intrapreso un'importante operazione logistica con la stipula del contratto di locazione 

della nuova sede. Questa nuova location non solo garantirà un ambiente più funzionale e adeguato alle 

crescenti necessità dell’Ordine, ma consentirà anche una gestione più efficiente delle risorse. 

Contestualmente, è stato avviato il progetto di acquisto degli arredi per creare uno spazio che rispecchi le 

moderne esigenze di professionalità e accoglienza. 

Tra i vantaggi di essere un OFI provinciale possiamo annoverare una dedicata attenzione alle esigenze degli 

iscritti, la capillarità nell’essere noi vicini ai fisioterapisti e poter sostenere gli stessi, nonché facilitare la 

partecipazione dei fisioterapisti alla vita ordinistica. Ad oggi l’iscritto comunica con l’Ordine attraverso mail 

e PEC ma può anche venire in sede durante giorni e orari prestabiliti. I giorni di apertura sede vengono 

sempre comunicati sul web.  Ad oggi non abbiamo ancora un numero di telefono dedicato che verrà fornito 

nel 2025, tuttavia gli iscritti hanno verificato che, in caso di bisogno, tutto il Consiglio Direttivo si è 

prodigato a mettersi in contatto direttamente con l’iscritto cercando la soluzione al problema. È nostra la 

gestione di Alboweb, ci si rivolge all’Ordine per modificare indirizzi, mail, numero di telefono, per chiedere 

informazioni ecc. Ricordo a tutti che gli iscritti devono controllare periodicamente che le informazioni nella 

propria area riservata siano corrette. Si ricorda che, con la conversione in Legge n.120/2020 del D.L. 

76/2020, tutti gli iscritti a un Albo professionale sono tenuti a comunicare al rispettivo Ordine il proprio 

indirizzo di Posta Elettronica Certificata, pena la sospensione dall’Albo professionale. È obbligatorio avere la 

PEC ormai dal 2020, ma abbiamo al nostro interno ancora iscritti che non hanno assolto a tale 

adempimento e che, a oggi, risultano essere un costo aggiunto che va a gravare sul bilancio. Per la corretta 

gestione di Alboweb considerate inoltre che trasferimenti e cancellazioni devono avvenire, di norma, entro 

la fine dell’anno civile. È importante comunicare ai colleghi che andranno in pensione di scaricare il modulo 

apposito di domanda di cancellazione, se non vorranno più esercitare la professione stessa. Pensionamento 

e cancellazione dall’Ordine non è automatico. La cancellazione va sempre chiesta come atto formale da 

parte dell’iscritto (altre cause possono essere il cambio lavoro, il trasferimento all’estero ecc), ma deve 

essere sempre manifesta la volontà dell’iscritto a compiere tale atto. Si invitano tutti i colleghi a controllare 

il sito FNOFI e l’area delle FAQ, in cui si riesce a trovare risposta alle domande più frequenti sul 

funzionamento di Alboweb e degli Ordini. 

A testimonianza della partecipazione, abbiamo proprio individuato all’interno di OFI Salerno, una figura 

fondamentale per un Ordine e di una qualsiasi altra Amministrazione Pubblica, la figura del RPCT. Tale 

figura dove avere determinate caratteristiche, quali per esempio, il ruolo svolto all’interno dell’OFI (non 

essere parte dell’Ufficio di Presidenza, non avere deleghe), condotta irreprensibile, metodica, precisa e 

rigorosa, individuata nella figura della collega Dott.ssa Giovanna Cuomo che ha dato la propria disponibilità. 
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Il Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza, è una sentinella che vigila sul corretto 

funzionamento dell’OFI e sulla regolarità delle procedure, riferimento anch’essa per tutti gli iscritti. Insieme 

a un gruppo di lavoro a livello nazionale gli RPCT si stanno formando in maniera adeguata e competente 

così da  gli OFI ad essere del tutto trasparenti rispetto al proprio agito, in virtù del fatto che l’OFI è un Ente 

pubblico, non economico, sussidiario dello Stato e sotto la vigilanza del Ministero della Salute. L’ RPCT nel 

2025 avrà una propria mail dedicata al quale si potranno rivolgere gli iscritti in modo sicuro e diretto. 

Da poco è stato nominato anche il RUP ed è stato ottenuto il CIG in modo da poter partecipare agli acquisti 

su piattaforma MEPA.  

2) Formazione e aggiornamento: come Consiglio Direttivo abbiamo deciso di investire una quota 

consistente delle entrate per investimenti in formazione e aggiornamento professionale per innalzare i 

livelli di competenza al fine di garantire la tutela della salute dei cittadini da una parte e consentire ai 

colleghi di adempiere all’Obbligo ECM dall’altra.  

Il Presidente ha partecipato al Corso all’Università Bocconi di Milano, organizzato dalla Federazione 

Nazionale degli Ordini dei Fisioterapisti (FNOFI), che ha trattato tematiche relative alla gestione e 

all’evoluzione della professione, nonché alla gestione delle risorse e dei processi all'interno degli Ordini. 

E’ stato pubblicato il Bando per la Selezione dei Commissari per la Seduta di Laurea in fisioterapia che ha 

visto impegnati i partecipanti in un corso di formazione presso la sede OFI Salerno. Questo bando ha avuto 

l’obiettivo di selezionare professionisti altamente qualificati, garantendo così una valutazione equa e  

Il Consiglio Direttivo ha:  

 programmato il Convegno che si è tenuto in di Vallo della Lucania dal titolo "La Neuroplasticità 

Esercizio-Mediata". Il convegno ha trattato l’importanza dell’esercizio fisico nella riabilitazione 

neuroplastica, con un focus particolare sul ruolo del fisioterapista 

 organizzato il 2° Congresso dell’Ordine dei Fisioterapisti di Salerno, che vedrà la partecipazione di 

esperti di livello nazionale. Il congresso tratterà tematiche innovative nel campo della fisioterapia 

muscoloscheletrica e sportiva con ampio spazio per discussioni scientifiche, presentazione di casi 

clinici e opportunità di networking 

 pianificato un corso gratuito per gli iscritti sull’introduzione al Nordic Walking. Questo corso, 

previsto per il 2025, si rivolge ai fisioterapisti che desiderano approfondire l’utilizzo di questa 

tecnica come strumento di prevenzione e riabilitazione. 

Attraverso questa assemblea chiediamo agli iscritti di manifestare al CD la propria personale volontà a 

dedicare tempo per l’OFI rendendosi disponibili, proponendo tematiche care e partecipando ad eventuali 

corsi anche come relatori. Tale opportunità non sarà vincolante ma verrà sicuramente colta e discussa in 

consiglio direttivo. Si ricorda che la delega per la formazione è assegnata al dr.ft Davide Sessa, consigliere 

sempre disponibile al dialogo e al confronto. 

3) Promuovere lo sviluppo della professione: abbiamo deciso di dedicare parte delle entrate in pubblicità e 

comunicazione per dare risonanza all’importanza della fisioterapia e dei suoi ambiti di applicazione nei 

diversi luoghi di vita. Al fine di promuovere lo sviluppo della professione abbiamo partecipato insieme 

all’Università degli Studi di Salerno, dipartimento di Medicina e Chirurgia, AIFI sezione territoriale 

Campania, alla realizzazione di tre giornate, nell’ambito della “ terza missione” in cui abbiamo incontrato la 
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cittadinanza su temi delicati quali: Malattia di Parkinson, Low back pain e Prevenzione e Riabilitazione 

cardiovascolare. 

4) Rapporti con le Istituzioni: è intenzione del Consiglio Direttivo avere un Ordine che sia rappresentato in 

ogni contesto istituzionale e che sia rappresentativo di quelle che sono le competenze possedute dai 

fisioterapisti; per queste ragioni abbiamo pensato di destinare una parte di entrate per rimborsi spese 

dovute ai viaggi di rappresentanza.  

Di seguito alcune delle attività svolte dal Presidente nell’anno 2024: 

 incontri con esponenti politici della Regione Campania (On.le Picarone, On.le Ciarambino) per 

discutere i Percorsi Diagnostico-Terapeutici Assistenziali (PDTA) per i pazienti affetti da Sclerosi 

Multipla. L’obiettivo dell’incontro era quello di migliorare l’assistenza e il supporto multidisciplinare 

per questi pazienti, con un ruolo fondamentale ed attivo anche della fisioterapia 

 

 incontro cruciale ha riguardato l’Accreditamento Diretto dei fisioterapisti (On.le Pellegrino) al fine 

di esplorare la possibilità di accreditare direttamente il fisioterapista per le ADI. A tal fine  

ho partecipato ad un’audizione presso la V Commissione sanità della Regione Campania, incentrata 

proprio sulla legittimità e fattibilità dell’accreditamento diretto del fisioterapista in ADI. Questo 

incontro ha rappresentato un passo fondamentale per ottenere il riconoscimento ufficiale e 

strutturato del ruolo del fisioterapista all’interno dell’assistenza domiciliare 

 iniziative di sensibilizzazione e supporto in collaborazione con l’Associazione dei malati di Sindrome 

di Sjögren, promuovendo la fisioterapia come parte integrante dei percorsi terapeutici per questi 

pazienti 

 interazioni con i NAS per monitorare e contrastare il fenomeno dell’abusivismo professionale, 

garantendo così la tutela della professione e la sicurezza dei cittadini 

 

 partecipazione a diversi incontri presso l’Ordine dei Medici di Salerno al fine di stilare un protocollo 

d’intesa con la Federazione Italiana Medici di Medicina Generale (FIMMG), finalizzato a favorire la 

collaborazione tra fisioterapisti, medici di famiglia e altre figure sanitarie per garantire una gestione 

integrata dei pazienti 

 

 partecipazione a numerosi corsi e convegni in cui è stata richiesta la partecipazione ufficiale 

dell’Ordine professionale 

 

 collaborazione con la Professoressa Bramanti dell’Università di Salerno per lo sviluppo di nuove 

tecnologie applicabili alla fisioterapia, con l’obiettivo di migliorare l’efficacia e l’efficienza dei 

trattamenti riabilitativi. 

Il Consiglio Direttivo ha incontrato i principali sindacati provinciali (UIL, CGIL, CISL,) per discutere le 

problematiche relative alle condizioni di lavoro dei fisioterapisti, le retribuzioni e le normative in vigore. 
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Conclusioni  

Il 2024 è stato un anno ricco di impegni e risultati significativi per l'Ordine dei Fisioterapisti di Salerno, che 

ha continuato a lavorare con determinazione per elevare il profilo della fisioterapia a livello regionale e 

nazionale. Le attività svolte sul territorio, le interazioni con le istituzioni, la partecipazione a convegni e 

tavoli tecnici, nonché le iniziative di aggiornamento e di sensibilizzazione, hanno contribuito a rafforzare la 

posizione dell’Ordine e dei professionisti fisioterapisti, favorendo una sempre maggiore integrazione con il 

sistema sanitario regionale. 

Il 2025 rappresenta per il nostro Ordine un anno di consolidamento e sviluppo, in cui ci impegneremo a 

proseguire il lavoro svolto negli anni precedenti per potenziare il valore della professione e garantire un 

servizio di eccellenza agli iscritti e ai cittadini.  

I principali obiettivi strategici per l'anno a venire sono:  

1. Sostegno e rafforzamento delle iniziative territoriali attraverso il finanziamento e la promozione di 

progetti di formazione, aggiornamento professionale e iniziative locali che aumentino la visibilità e il 

prestigio della nostra professione e la qualità del servizio fornito ai nostri iscritti.  

2. Rappresentanza e dialogo con le Aziende del SSR e gli Enti Regionali attraverso il dialogo costruttivo fin 

qui intrapreso con gli Enti Pubblici della nostra Regione e non solo al fine di partecipare attivamente alla 

progettazione e alla governance del Sistema Salute in accordo con i dettami Costituzionali al fine di 

garantire servizi di equità, appropriatezza, tempestività e sostenibilità alle cittadine e ai cittadini.  

3. Sostegno alla libera Professione attraverso la promozione di corsi di aggiornamento per i fisioterapisti, 

per garantire competenze aggiornate e ampliare l’offerta di servizi qualificati; reti di networking tra 

professionisti per condividere risorse, esperienze e collaborazioni, anche interdisciplinari; Campagne di 

sensibilizzazione per aumentare la visibilità e il riconoscimento del fisioterapista, valorizzandone il ruolo 

terapeutico e preventivo  

4. Monitoraggio e contrasto all’abusivismo professionale continuando le collaborazioni con i NAS territoriali 

per garantire professionalità e sicurezza ai cittadini.  

5. Rappresentanza e dialogo con la Federazione Nazionale per riportare la quota di destinazione dall'Ordine 

Territoriale alla Federazione ai precedenti 28 euro, anziché agli attuali 32. Questa modifica è di primaria 

importanza per garantire al nostro Ordine risorse economiche adeguate che permettano di proseguire e 

ampliare il nostro impegno sul territorio senza dover aumentare la TIA (Tariffa Iscrizione Annuale) per gli 

iscritti  

6. Mantenimento della TIA invariata per il 2025 e prospettiva di invarianza per il 2026 in un’ottica di 

responsabilità verso gli iscritti. Questa decisione è volta a non gravare ulteriormente sui professionisti, in un 

contesto socio-economico già complesso. Inoltre, il ripristino della quota alla Federazione a 28 euro ci 

permetterebbe di mantenere tale impegno anche per il 2026, assicurando stabilità economica e operativa 

al nostro Ordine. 

La TIA 2025 permettere di mantenere in essere tutte le attività descritte in questa relazione e di instaurare 

un rapporto di lavoro part time con un impiegato. Verrà implementata la formazione e si consolideranno gli 
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adempimenti obbligatori per legge. A fine anno civile si avrà un quadro esatto dei residui di gestione che 

permetteranno di stabilite l’acquisto della mobilia e l’implementazione del fondo rischi.   

Per quanto riferito sono a chiedere la Vostra approvazione del Bilancio previsionale 2025.  

Ringraziandovi per la collaborazione e il sostegno, rimango a disposizione per ulteriori chiarimenti e 

approfondimenti, e confido nel contributo di ciascuno per raggiungere questi obiettivi comuni per il nostro 

Ordine.  

Cordiali saluti           Presidente OFI Salerno 

                                                                                                                          Dott.ssa  Mariaconsiglia Calabrese 
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